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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Okul Stratejik Planının amacı; okulun güçlü ve zayıf yönlerinin nesnel tespiti, karşılaşılabilecek sorunların ve fırsatların önceden fark edilip kurumsal gelişimi istenilen yönde sağlıklı olarak gerçekleştirilebilmesidir. 
Planın içeriği ise; kendimizi tanımak, kurumsal yapımızı analiz etmek, paydaşlarımızın öngörülerini almak ve bunları değerlendirerek oluşturduğumuz vizyon ve misyon doğrultusunda, kaliteli gelişim için stratejik amaç ve hedefler oluşturmaktır. 
Stratejik hedeflerimizi gerçekleştirmek adına alt çalışma komisyonları oluşturmak, görev dağılımı yapmak ve okul gelişimini kontrol etmek için kullanılacak performans ölçütleri yine bu planın muhtevalarındandır. 
Hazırlanan bu stratejik planın, yeni göreve başlayacak yönetici, öğretmen ve diğer personele ışık tutarak, amaçlanan hedeflerin kesintisiz olarak devam etmesini sağlayacağını düşünmekteyiz. 
Okul gelişim planının hazırlığında görev alan ve katkı sağlayan tüm idareci, öğretmen, veli, öğrenci ve diğer paydaşlarımıza teşekkür eder, planın başarılı olması için de aynı gayretleri göstereceklerinden emin olduğumu belirtmek isterim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Veli  ÖZÇOBAN
	Okul Müdürü
	Gülbeyaz  MUŞTU
	Müdür Yardımcısı

	Necati  TÜRKEL
	Müdür Yardımcısı
	ÇİSEL YEKBAŞLI KURT
	Rehberlik Öğretmeni

	NURAY KÖKSAL
	Okul Aile Birliği Bşk.
	BURCU ÖZKAN DENİZ
	Rehberlik Öğretmeni

	
	
	ŞEVKİ SAY
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	SEFA KARHAN
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	SÜLEYMAN ALPER
	İngilizce


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı * 
Tarihi Gelişim 
Okulumuz 2001/2002 Eğitim-Öğretim yılında Dönemin İzmir Valisi Alaaddin Yüksel tarafından hizmete açıldı. 

Tek Bina 18 Derslik 300 Öğrenci ve 15 Öğretmen ile Eğitim-Öğretime başladı. 

Okulumuzun Kurucu Müdürü Şimdi Torbalı Anadolu Lisesi Müdür Başyardımcısı olarak görev yapan Hüseyin Samanyolu’dur. 

Okulumuzun ilk öğretmenlerinin tamamı geçici görevlendirme ile okulumuzda görev yapmaya başlamışlar daha sonra atamaları yapılmıştır. 

Yıllar İçinde öğrenci mevcudumuz göçler nedeni ile sürekli, artmıştır. 

Kurucu Müdür Hüseyin Samanyolu’nun Görevden ayrılmasından sonra 23.08.2003 tarihinde Sinan Kapusuz Okul Müdürü olarak göreve başladı. 31/08/2010 tarihinde okulumuzdaki görevinden ayrılmıştır. 31/08/2010 tarihinde Mehmet YELLİ Okul Müdürü olarak göreve başlamıştır. 

Okulumuzun İlk Müdür yardımcısı Mustafa Çağıran olup 2005 Yılı Ağustos Ayında Ayrancılar Çok Programlı Lisesine Kurucu Müdür olarak atandı. 

Okulumuzda tekrar Müdür Yardımcılığı görevine 09.05.2007 tarihinde başlamıştır. 

Okulumuzun ikinci Müdür Yardımcısı olan Fatih Rüştü SOYLU 31.03.2010 tarihinde göreve başlamıştır. 

Uygulanan rotasayon nedeni ile 16/141/2011 tarihinde Mustafa ÇAĞIRAN Müdür Yardımcılığı görevinden ayrılarak Torbalı Anadolu Lisesinde yeni görevine başlamış, yerine aynı tarihte Ramazan BOZDAĞ atanarak okulumuzdaki Müdür Yardımcılığı görevine başlamıştır. 2018-2019  Eğitim Öğretim  yılının  sona  ermesiyle  rotasyon  nedeni  ile  önceki  yönetim  görevinden ayrıl-
Mış. 01/07/2019  tarihinde  müdür  olarak  Veli  ÖZÇOBAN , müdür  yardımcısı  olarak  Necati  TÜRKEL göreve  başlamıştır.
Diğer  müdür  yardımcısı  Gülbeyaz  MUŞTU 01/07/0/2019 tarihinde  okulumuzdaki  görevine tekrar  başlamıştır.
Okulumuz halen bir müdür ve İki müdür yardımcısı ile eğitim öğretime devam etmektedir. 

      Okulumuz Günümüzde 26 tane sınıf öğretmeni,2 İngilizce öğretmeni,2 Rehberlik öğretmeni , 1 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersi öğretmeni  , 4 Ana sınıfı öğretmeni ve 967 öğrencisi ile eğitim öğretime devam etmektedir. 
Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Ayrancılar Ege Koop İlkokulu  olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: TORBALI

	Adres: 
	Ayrancılar  mah. 86/1 sk. No:11       Torbalı/İzmir
	Coğrafi Konum (link)*:
	38°14'47.9"N 27°16'28.4"E

	Telefon Numarası: 
	0 232 854 01 44 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	728655@meb.k12.tr 

	Web sayfası adresi:
	ayrancilaregekoopilkokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	728655
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	439
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	528
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	967
	
	Toplam
	38

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:53
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:26

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	30 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	10
	16
	26

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	21
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	54m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	15m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	562m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1091m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	562m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	90m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	9m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	16
	15
	31
	3/A
	16
	17
	33

	Anasınıfı B
	10
	21
	31
	3/B
	18
	14
	32

	Anasınıfı C
	16
	18
	34
	3/C
	15
	17
	32

	Anasınıfı D
	12
	12
	24
	3/D
	16
	17
	33

	1/A
	15
	19
	34
	3/E
	13
	20
	33

	1/B
	17
	15
	32
	3/F
	18
	15
	33

	1/C
	17
	18
	35
	4/A
	13
	18
	31

	1/D
	11
	23
	34
	4/B
	17
	14
	31

	1/E
	20
	16
	36
	4/C
	14
	18
	32

	1/F
	20
	15
	35
	4/D
	12
	20
	32

	1/G
	17
	19
	36
	4/E
	16
	17
	33

	2/A
	10
	21
	31
	4/F
	13
	17
	30

	2/B
	14
	1
	32
	
	
	
	

	2/C
	14
	18
	32
	
	
	
	

	2/D
	14
	18
	32
	
	
	
	

	2/E
	10
	21
	31
	
	
	
	

	2/F
	11
	19
	30
	
	
	
	

	2-G
	14
	18
	32
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	15
	İnternet Bağlantı Hızı
	100,0 mb/sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	25000
	15000

	2017
	35000
	25000

	2018
	45000
	35000


	2019

	54000
	43000

	2020

	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	ANKET ORTALAMASI

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3


……

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	Bahçede bankların olmaması

	
	2
	
	Bahçede oyun alanının az olması

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


…
Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	ANKET ORTALAMASI

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,8

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,7

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,6

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,9

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,7

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,9


	,
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İdarenin öğretmenlere destek olması
	Sınıf sayılarının her geçen gün artması

	
	2
	Ulaşımın kolay olması
	Velilerin eğitim eksikliği

	
	3
	Okulun sahip olduğu imkanlar
	İkili eğitim yapılması

	
	4
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	ANKET ORTALAMASI

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,4

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	3,1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	3

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2,7

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	2,7

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,8

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2,7

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,3


…..
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Güvenli olması
	Bahçede oyun alanlarının olmaması

	
	2
	Öğretmen ve idarecilerin ulaşılabilir olması
	

	
	3
	Ulaşımın kolay olması
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmen ve idarecilerle güçlü iletişim

	Çalışanlar
	İletişimin güçlü olması

	Veliler
	Okulda ihtiyaç duyulduğunda herkesle görüşülebilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulun güvenli ve ulaşımın kolay olması

	Donanım
	Yeterli donanıma sahip olması

	Bütçe
	Kendi gelirlerinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Düzeni oturmuş olması

	İletişim Süreçleri
	Anlayış

	
	

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Oyun alanlarının az olması

	Çalışanlar
	İkili öğretim yapılması

	Veliler
	E-okul veli bilgilendirme sisteminin yetersiz kullanılması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın fiziki yapısının yetersiz  olması

	Donanım
	Eğitim  araçlarının yetersiz  olması

	Bütçe
	Bütçenin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	Sanayi bölgesinde olması

	Sosyolojik
	Velilerin etkinliklere katılması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Velilerin eğitim seviyesi ve düzensiz gelir durumları

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Gezi ve etkinlikleri yapabilmek için gereken prosedür ve izinler

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yabancı öğrencilerin sayısının sürekli artması

	2
	Hayat Boyu öğrenme kurslarına başvuruların az olması

	3
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler için her türlü görüşme ve yönlendirmenin yapılıyor olması

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yeterli donanıma sahip olmamız.

	2
	İletişimin güçlü olması.

	3
	Mevcudun her yıl artıyor olması.

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun güvenli olması.

	2
	Okulun sahip olduğu imkanlar

	3
	İkili öğretim yapılıyor olması.

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
	“Sağlıklı iletişim kurabilen, sorumluluk alabilen, kendine güvenli, üretken ve yaratıcı, gelişmelere açık, kendisi ve toplumla barışık,teknolojik gelişmeleri takip eden, öğrenmeye meraklı, Atatürk ilkeleri ve laik Cumhuriyete sahip çıkan bireyler yetiştirmektir.” 


VİZYONUMUZ 
	Bütün öğrencilerimize eşit imkanlar sunarak onların; demokratik, hür, sağ duyulu düşünüp karar verebilen, soran ve sorgulayan, kendine güvenen, araştırmacı, başkalarının düşüncelerine saygı duyan, milli ve manevi değerlerimize saygılı, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ülkesini seven bireysel ve toplumsal başarıyı yakalayabilmek için sürekli ve planlı çalışmanın gereğine inanmış bireyler olarak yetişmelerini sağlamak ve onların hayata hazırlanmalarını temin etmek. 


TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) ATATÜRK İLKE VE İNKILAPLARINA BAĞLI ÇAĞDAŞ VE YENİLİKÇİ OLMAK
2) EĞİTİMDE DİSİPLİNLİ OLMAK
3) EĞİTİM KALİTESİNDE GÜVENİLİR VE İTİBARLI OLMAK
4) ÇALIŞKANLIK
5) DÜRÜSTLÜK
6) GÜVENİLİRLİK
7) SÜREKLİ KENDİNİ YENİLEYEN OLMAK
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** Tüm bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. İlkokul
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** Hedeflenen 4 yıllık dönemin sonuna kadar kayıt alanındaki öğrenci kayıt sayısını, anasınıfına giden öğrenci sayısını, oryantasyon dönemine katılan öğrenci sayısını arttırmak ve kurslara katılan öğrenci sayısını arttırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%80
	%85
	%87
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%98
	%98
	%99
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	yok
	yok
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	yok
	yok
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	
	
	
	


STRATEJİK AMAÇ 2. 
Her bireyin iyi bir vatandaş olması için Atatürk ilkelerine bağlı,demokrasi kültürü ve değerlerini benimsemiş, insan haklarına saygılı, bedenen ve zihinsel olarak sağlıklı ve dengeli yetişmiş, çevreye duyarlı, özgüvenini kazanmış bireyler yetiştirmek. 

STRATEJİK HEDEF 2. 1. Birinci Sınıf Öğrencilerimizin gerekli okuma ve yazma becerilerini alarak üst sınıflara davranışları bakımından örnek bir öğrenci olarak hazırlıklı bir şekilde giden öğrenci sayısının %100’e
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1a
	Okuma ve yazma becerilerine sahip olmayı kazanan öğrencilerin sayılarının takip edilmesi 


	200
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-21 Haziran

	2.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	2.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	2.1.5
	Hayat Boyu Öğrenme kurslarına öğrenci ve veliler katılması konusunda teşvik etmek
	Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim dönemi başında

	2.1.6
	Okul ve veli işbirliğini arttırmak amacıyla sosyal etkinlikler yapmak.
	Tüm öğretmenler ve Rehber öğretmenler
	Her eğitim öğretim döneminde en az bir

	2.1.1
	Okul öncesi öğrencilerinin dönem sonunda birinci sınıflara ziyaret edilmesi 


	Okul idaresi ve öğretmenler 


	01/06/2019 

12/05/2023 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

STRATEJİK AMAÇ 3. 
Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırarak, okumaya ve araştırmaya zaman ayıran , kendini sözlü ve yazılı olarak ifade edebilen öğrenciler yetişmesini sağlamak. 

STRATEJİK HEDEF 3. 1. 
Okulumuzda öğrenci başına düşen kitap okuma oranını her yıl düzenli olarak %10 oranında artırmak 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci başına düşen kitap sayısı
	21
	23
	25
	27
	29
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	En çok kitap okuyan öğrencilerin ödüllendirilmesi 

	Okul idaresi ve öğretmenler, rehber öğretmenler 
	01/06/2019

12/05/2023 

	3.1.2
	Ailelerin kitap okuma ile ilgili bilgilendirilmesi 
	Rehber öğretmenler ve sınıf öğretmenleri
	08/04/2019

01/06/2023

	  3.1.3
	Torbalı Kaymakamlığının“Şiir ve Kitap Okuma Etkinliği Projesi” kapsamında  kitap okuma etkinliğin yapılması
	Sınıf öğretmenleri eşliğinde görevli öğretmenler
	22 -29 Nisan 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

Okulumuzun bahçesini oyun alanları ve oturma alanlarıyla güvenli bir okul haline getirebilmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuzun öğrencilerinin oynayabileceği oyun alanlarının düzenlenmesi..
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Oyun ve oturma alanlarının düzenlenmesi 


	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Oyun alanındaki çizgilerin tekrar çizilmesi
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	08/04/2019
12/04/2019

	1.1.2
	Zemine yeni oyun alanların oluşturulması
	Tüm öğretmenler
	15/04/2019
01/06/2023

	1.1.3
	Öğrencileri oturabilmesi için bankların temin edilmesi
	Tüm öğretmenler
	20/09/2019

01/06/2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	64000
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	yok
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	yok
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 1.1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	AMAÇ 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 2.1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	AMAÇ 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 3.1
	 750TL
	1000TL 
	1250TL 
	 1500TL
	 1750TL
	6250TL

	AMAÇ 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 3.1
	 1000TL
	 1000TL
	 1500TL
	 1500TL
	 1500TL
	 6500TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	12.750TL
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